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Participar de um conselho
ou diretoria de uma
organizacao da sociedade
civil € uma forma de mudar
a governanca em toda a
socliedade.

Mas para iSSo € preciso
muito preparo.
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Propésito Favorecer a construcao de uma governanca
saudavel nas iniciativas da sociedade civil
organizada e facilitar com que os envolvidos:

« Construam um entendimento proprio do que é
governanca e sua relevancia;

 Ampliem sua compreensao sobre o papel dos grupos
dirigentes na governanca institucional;

* Encontrem caminhos para fomentar o
desenvolvimento destes grupos, suas organizacoes e
comunidades;

 Potencializem sua propria atuacao em prol do
desenvolvimento social.
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O conceito de governanca € recente na sociedade
Contexto brasileira, mas vivenciado intensamente por
conta de fenomenos como mensalao, CPIs e
manifestacoes publicas simultaneas em diversos
locais do pais.

* O fortalecimento das redes sociais facilita muito a
expressao e a articulacao em diferentes grupos
soclais.

* Desenvolveram-se muitos mecanismos de ouvir a
opiniao de pessoas e grupos ligados as diversas
Instituicoes.

* Predomina, entretanto, uma cultura presidencialista,
patronal, assistencialista e politigueira, pouco capaz
de transformar essas oportunidades em
desenvolvimento.
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No "Terceiro Setor’, a formacao dos dirigentes
Contexto comeca a incorporar principios de
administracao e € grande o interesse por uma
atuacao que tenha efeito estrutural.

* Aemergéncia das ONGs e das OSCIPs sugere que
consolidam-se espacos privados de engajamento
social.

* Muitos conselhos municipais estao institucionalizados,
mas permanecem dependentes e submissos a
poucos Iinteressados.

* Fundacoes e institutos empresarias em sua maioria
repetem praticas privadas de governanca desenhadas
para manter controle e nao promover
desenvolvimento.
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Conteldo O curso sera construido ao redor de cinco
questoes:

* O gue é governanca?

Nesta secao, vocé pode revisar o conceito de governanca,
conhecer uma ferramenta para ajudar na sua gestao e averiguar
a relacao entre governanca e mobilizacao de recursos.

* O que esperar dos dirigentes?

Nesta secao vocé é convidado a explorar o papel dos grupos
dirigentes na governanca das OSCs, rever o seu entendimento
do que € um conselho e desenvolver subsidios para avaliar
guantos grupos dirigentes sao necessarios para uma

organizacao.
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Conteudo * O que € um bom grupo dirigente?

Para formar um grupo dirigente, basta a reuniao de algumas
pessoas, 0 que se pode dar de forma natural. Formar um bom
grupo dirigente, por outro lado, nao é natural, pela propria
dinamica da governanca, cheia de paradoxos. Ao fim desta
secao voceé podera ter uma boa ideia formada do que € um bom
grupo dirigente e sabera como trabalhar para construi-lo.

« Como fazer diferenca num grupo dirigente?

Esta secao deve dar condicOes para VOCE rever a sua propria
atuacao num grupo dirigente e ajudar outros nesse papel. Um
individuo atuando de modo consciente pode fazer muita
diferenca e inspirar seus pares no desenvolvimento de uma

pratica madura de governanca.
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Conteudo » O que fazer quando...?

Aqui voceé ira conversar sobre algumas situacoes reais e
aprofundar as ideias tratadas anteriormente.

Além de participar da discussao dos casos, cada participante
devera apresentar um trabalho escrito, baseado numa situacéao

real que conhece bem. Esse trabalho servirad de base para
"consolidar" a conversa.
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Didatica

Neste (per)curso, assume-se que cada
participante e responsavel pela sua propria
aprendizagem.

* O conteuido do curso sera tanto mais rico quanto mais
exigentes os participantes forem.

« Cada pessoa tera oportunidade de examinar o
trabalho das outras: todas serao tratadas como
mestres e aprendizes.

* O percurso de aprendizagem deve ser harmonico
com o dia a dia: cada pessoa deve ditar o seu ritmo.
Estima-se que o curso todo demandara um
Investimento de 20 horas de cada participante.
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Didatica « Tornar o aprendizado pratico depende de sua
contextualizacao: os participantes serao encorajados
a explorar e agregar histdrias reais constantemente.

« A avaliacado sera usada para favorecer a
aprendizagem: reconhecer avancos, refletir sobre
diferentes ideias e interagir criativamente com outras
pessoas.

* Pessoas diferentes aprendem de diferentes
maneiras: usar-se-a diferentes linguagens no
percurso, evitando depender demasiadamente da
leitura e escrita.

O certificado serd um reconhecimento pelo esforco
de aprender e promover a aprendizagem.
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O curso sera 100% a distancia,
utilizando a plataforma Moodle disponivel
em http://formacao.institutofonte.org.br

Tecnologia

«O curso comeca no dia 14 de outubro e vai até o dia
15 de dezembro de 2013, com controle automatico do
sistema.

O sistema fara o registro das atividades de cada
participante, para ajuda-lo a se organizatr.

«Serao utilizados foruns, textos online, planilhas, filmes
e videoaulas, com acompanhamento permanente do
coordenador do curso.

*O recebimento de taxas de inscricao e doacao sera
feito pelo PagSeguro, do UOL.
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Investimento

Cada participante devera investir cerca de 50
dolares para participar do curso.

« Serao aceitos até 50 participantes, responsaveis pelo
pagamento da taxa de inscricao.

O custo total de cada participante esta estimado em
R$293,00, incluindo pagamento de impostos e
contribuicao institucional de 11%.

* O coordenador do curso doara metade dos seus
honorarios.

« Sera necessario mobilizar R$2.750,00 em doacdes
para que 0 curso permaneca viavel nessas
condicoes.
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Comunicacao

A mobilizacao para o curso sera feita
inteiramente via internet, liderada pela equipe
de comunicacao do Instituto Fonte.

A divulgacao esta sendo feita via Facebook, Twitter,
website e mailing.

« Serao aceitas inscricoes até o dia 20 de outubro de
2013.

» Espera-se que todos os interessados nesta iniciativa
contribuam de alguma maneira na mobilizacao.
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ANTONIO LUIZ DE PAULA E SILVA
antonio®@institutofonte.org.br

O

formacao

Mestre em administracao de empresas pela
FEA-USP (2001) e engenheiro agronomo
pela ESALQ-USP (1985). Fellow da Ashoka
Empreendedores Sociais (1998). Desde
1989, trabalha no apoio ao desenvolvimento
de iniciativas sociais. Associado do Instituto
Fonte, atua como facilitador, coach e
educador. Reside em Bauru, SP, com a
esposa e 3 filhos.
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