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Agenda

Apresentacao FMCSV

Os projetos Comunitarios FMCSV

A avaliacao dos projetos comunitarios:
= Enfoque
= Etapas do desenho
= Objetivos da avaliacéo
= Indicadores X sistema de coleta
= |ndicadores X mensuracao

= Momento atual
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FMCSV

Historico:

 Fundacao Familiar de direito privado
 Fundada em 1965 por Gastao de Bueno Vidigal

 Foco inicial: apoio a pesquisas e tratamento de leucemia (laboratorio
proprio e acervo bibliografico)

e 2001: falecimento do instituidor

e 2003: processo de reestruturacao da fundacao com a participacao da 3°
geracao da familia

e 2007: nova estrutura e equipe proprias

« 2007: Parceria com FFM para operacao dos Laboratorios e acervo
FMCSV

e 2008: Estabelecimento do foco em Desenvolvimento Infantil (O a 3), para
Novos projetos, mantendo-se o programa de Hematologia




FMCSV

Visao

Desenvolver a crianca para desenvolver a sociedade
Missao

Gerar e disseminar conhecimento para o desenvolvimento

Integral da crianca

Estratéqgia

Estabelecimento de parcerias para geracao e disseminacao de
conhecimentO
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O Programa de Desenvolvimento Infantil (PDI) da FMCSV

Objetivo Geral:

» Contribuir para o aumento dos indices de inclusao social e reducao de problemas
sociais diversos por meio da melhoria na atencao fisica emocional e social da crianca
(até 3 anos de idade)

Justificativas e Contexto

« Estudos indicam que investimentos na 1° infancia geram uma seérie de efeitos
benéficos. Ex: aumentam permanéncia na escola, melhoram a aprendizagem,
aumentam a renda futura e empregabilidade, previnem violéncia e criminalidade,
dentre outros efeitos

e Baixo investimento na faixa de 0 a 3 anos

 Poucas metodologias de intervencao consolidadas no Brasil

Proposta do PDI:

e Disseminar conhecimentos e praticas adequados ao desenvolvimento integral da
crianca (da gestacao até os trés anos de idade) para pais, cuidadores e profissj
gue lidam com o publico alvo ‘
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Estratégia Inicial do PDI

Apoio a Projetos Comunitarios

o Cluster de 6 projetos piloto no interior de SP
e Duplo objetivo:
1. Efeitos na atencao ao DI ;

2. Aprendizagem sobre o processo de disseminacao e incorporacao de
conceitos de DI para ampliacdo do programa ou para sistematizacao
e disseminacao das propostas do programa para outros interessados

Gerar conhecimento a partir da implementacao dos projetos
comunitarios, portanto, avaliacdo peca chave desde o inicio




Os Projetos Comunitarios

Parceria com 6 municipios do Estado de Séao Paulo:

* Botucatu, Itupeva, Penapolis, Sao Carlos, Sdo José do Rio Pardo, Votuporanga

« Convénio tripartite:

= FMCSV: recursos para capacitacado de profissionais, apoio técnico fomento ao
investimento em DI junto as liderancas politicas locais

= Prefeitura: implantacéo do projeto, mobilizacao dos profissionais,
contrapartidas financeiras e desenvolvimento de politicas na area

®" ONG local: gestéao dos recursos financeiros disponibilizados pela FMCSV e
acompanhamento da implantacao dos projetos.

« Governanca: Comité Estrategico, Comité Técnico e Secretaria Executiva

 Duracao: 4 anos (2 anos, renovaveis por mais 2)
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Principais ac0es dos Projetos Comunitarios

Ano 1 -8 Intervencdes Chave:
Capacitacdo de profissionais chave na atencao a primeira infancia que:

= Atuam no pré-natal, no parto, no puerpério, na puericultura, nas creches, nos
espacos ladicos

= Desenvolvem grupos com gestantes e familias com criancas de até 3 anos

= 20 horas de curso de imerséo + de 30 a 50 horas de supervisao (para
disseminacéo e implementacao)

+

Atividades de apoio técnico e fomento ao DI com as liderancas politicas locais

Proximos Anos

=  Em desenvolvimento, variavel conforme realidade de cada cidade
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Avaliacédo dos projetos comunitarios: enfoque

2 focos:

1. Desenho de avaliacao de Marco Zero para posterior avaliacao de
Impacto:

= Efeito das acOes empreendidas com apoio da FMCSV

= Efeito da mobilizacao local no tema de DI em funcao da
provocacao da FMCSV (aumento e melhoria de programas e
politicas)

2. Avaliacao de processo




Avaliacao dos projetos comunitarios: processo

Desenho da avaliacéao:

 Concomitante com o desenho do PDI: escolha dos indicadores junto com a definicéo
das estrategias de acao

« Definicdo dos indicadores: processo gradual a muitas maos

Envolvidos:

Conteudos indicadores (0o gue medir)

Consultor técnico especialista em DI,

“Comité de Inteligéncia” (consultores especialistas - que apoiaram seu desenho e
escolha dos temas das capacitacoes),

Gerente de programa (a época),
Superintendente da FMCSV

Aporte metodoldgico para os desenvolvimentos indicadores

Equipe de avaliadores
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Avaliacao projetos comunitarios: etapas definicdo dos indicadores

1° etapa

= 2008: definicao de indicadores para um diagndstico situacional (que orientou selecao
de municipios)

= 139 indicadores (ex: demografia, mortalidade, atendimento pré-natal)
2° etapa
= Elaboracdo de uma proposta de indicadores pelos consultores especialistas e pré
desenho da avaliacao pelos avaliadores

= Realizacéo do Il Workshop Internacional de DI: submisséao da proposta de potenciais
indicadores do PDI a contribuictes de especialistas — out 2008

= Definicao das 8 intervencgbes chave do 1° ano do projeto — 2008/2009
3° etapa
= Definicao do que seria mensurado e dos indicadores (didlogo avaliadores e equipe de

envolvidos) — agosto 2009
= 90 indicadores

4° etapa

= Coleta das informacbes — out 2009 a junho 2010
= Revisdo dos indicadores (propriedade e viabilidade) de 90 para 81
= Definicao de indicadores criticos e mais relevantes: tendéncia é reduzir
n° de indicadores (fase atual). ‘_, Al
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Indicadores

Criterios para a escolha dos indicadores:

- Que dialogassem com Politicas publicas: informacdes que municipios ja
coletam e repassam para outras esferas de governo (ex: n® de consultas pré natal)

- Relacionados com as intervencdes da FMCSV, mas que néo estao na rotina de
coleta de informacdes dos municipios.

Principais desafios enfrentados

- Muitos especialistas envolvidos na elaboracao dos indicadores (dificuldade de
reduzir n° de indicadores)

- Caminho para escolha dos indicadores condicionado pelo momento inicial de
definicao do proprio PDI
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Avaliacdo de Marco Zero: objetivos especificos

Objetivos

Estabelecer linha de base dos municipios apoiados em 4 dimensodes:

1.
2.

Preparo dos profissionais de saude e de educacéao para atuar no DI

Assimilacao de enfoque DI nos servicos de saude, educacao, assisténcia social,
comunitarios

Preparo dos pais, familia e cuidadores para promocéao do pleno desenvolvimento
de suas criancas

Priorizacdo e mobilizacdo para o DI nas politicas publicas e acbes comunitarias

Cada dimensé&o tem um conjunto de critérios (ao todo 17) e cada critério um
conjunto de indicadores
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Exemplo 1: Dimensao, Critério e Indicador

Dimenséo 2. Servicos de atencao a familias nas areas de saude, educacéo e
assisténcia social assimilam o enfoque do DI

Critérios Indicadores

2.7 Atendimento no puerpério € realizado |1. Gestantes tém consulta ou visita
de forma adequada e priorizando a domiciliar de puerpério agendada, ao
valorizacao do vinculo emocional dos pais | receberem a alta pos-parto (puerpério)

com o bebé 2. Recém nascidos tém consulta ou visita
domiciliar agendada apds receberem alta
(puericultura)

3. Municipio/regido dispde de banco de
leite materno, com cobertura e qualidade
adequadas

4. Maes tém percepcao positiva em
relacdo ao atendimento recebido durante
O puerpeério
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Coleta de informacoes

Definicdo dos métodos de coleta:

Grupo focal nos indicadores qualitativos que nao estao na rotina de registro dos
municipios

Questionario com aspectos qualitativos e quantitivos para gestores dos projetos

Dados secundarios de bases de dados publicas

Exemplos:

Mortes e morbidade grave de gestantes e neonatos ocorrem por causas evitaveis
(ex. infeccao urinaria, prematuridade, sifilis congénita, hipertensao arterial, etc.)
(dados secundarios)

Profissionais de educacéao infantil incorporam conceitos basicos de DI (grupo focal)
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Métodos de Coleta — marco zero

Dimenséo

Praticas Grupos focais (pediatras, ginecologistas, enfermeiras, educadores de
profissoais creches, gestantes, pais)
Servicos Grupos focais (pediatras, ginecologistas, enfermeiras, educadores de

creches, gestantes, pais)
Questionario (secretario executivo local)
Analise de dados secundarios (Datasus, IBGE, MEC)

Praticas de DI  Grupo focal (gestantes e pais)
nas familias Andlise de dados secundarios (diag. situacional, Datasus, IBGE, MEC)

Mobilizacao Analise de dados secundarios (plano de governo, relatorios CMDCA,
local parao DI documentos de programas , clippings )

Questionario (secretario executivo local)
Questionario (reitores/coord ensino de universidades/faculdades)

Triangulacao de informac0des a partir dos grupos focais.

= Exemplo: Profissionais avaliam a aceitacao da gravidez por parte da mae e do
pai, e referenciam casos criticos (perguntas relativas ao tema nos grupos focais
profissionais e de familias). ‘
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Indicadores: escalas de classificacao

= Definicdo de escalas para cada indicador, preferencialmente em 6 niveis, que
classificam a posicéo da cidade naquele aspecto

= A soma das pontuacoes dos indicadores nos diversos critérios classifica a cidade nas
4 dimensodes

= Critérios para definicao de escalas diferente para os indicadores guantitativos e
gualitativos

Quantitativos:
 Escala baseada em parametros definidos por “Orgaos oficiais” (OMS, MS, MEC etc)

 EXx: Gestantes tém 7 consultas de pré-natal, sendo a 1° trimestre (2.1.4)

Qualitativos:
» Escala proposta pelos avaliadores a partir da coleta e analise dos dados

« EX: Gestantes e acompanhantes séo recebidos de forma acolhedora e eficiente na
hora do parto (2.4.8)

‘ FUNDACAQ
‘_/MAR\A CECILIA

SOUTO VIDIGAL



Exemplo: escalas de classificacao indicador qualitativo

Dimenséao 2: Servicos de atencédo a familias nas areas de saude, educacéo e
assisténcia social assimilam o enfoque do DI

Critérios Indicadores Escala
2.4 Grupos de 2.4.8. Gestantes e | O=problemas sérios no acolhimento e eficiéncia
familias com acompanhantes apontados tanto por mées e pais quanto por membros

s3o recebidos de |da equipe de parto (ex: recepcao desinteressada ou

criancas de O a 3 _ _
agressiva, tempo de espera para atendimento

com alta forma acolhedora I _

cobertura, ativo e | e eficiente na hora EXremamente longo);

focado nos do parto 1=problemas sérios apontados por um dos grupos
aspectos (maes e pais ou equipe de parto); (ex. de triangulacao)
emocionais 2=0piniao positiva no geral, problemas medianamente

sérios foram indicados por maes/pais e/ou pela equipe
de parto;

3=0piniao positiva de ambos (maes/pais e equipe de
parto), mas alguns problemas medianos ainda s&o
indicados;

4=0piniao bastante positiva de maes/pais e equipe de
parto, mas alguns poucos problemas leves ainda sao
apontados

5=tanto maes/pais e equipe de parto sdo unanimes em
considerar o acolhimento e eficiéncia do servico
extremamente bom.
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Exemplo: escalas de classificacao indicador quantitativo

Dimenséao 2: Servicos de atencéo a familias nas areas de saude, educacéo e
assisténcia social assimilam o enfoque do DI

Critérios Indicadores Escala
2.1 Servicos de prée- 4. 2.1 Gestantes témO+=nenhuma gestante no municipio tem sete
natal tém recursos | sete consultas de pré- ou mais consultas de pré-natal;
minimos para natal, sendo a primeira -
funcionar com consulta durante o 1::menos gue 50% das gestantes tem sete ou
qualidade primeiro trimestre de mais consultas de pre-natal;

gravidez 2zentre 50% e 70% das gestantes tém sete

ou mais consultas de pré-natal;

w

—entre 70% e 85% das gestantes tém sete
ou mais consultas de pré-natal;
—entre 85% e 99% das gestantes tém sete
ou mais consultas de pré-natal;

B

X

=100% das gestantes tém sete ou mais
consultas de pré-natal.
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Representacao Grafica do resultado do Marco Zero

Dimensdo 1: Profissionais preparados para atuar no DI
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Representacao Grafica do resultado da avaliacdo de impacto

Impacto dos Projetos Comunitarios
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Situacao Atual

Avaliacao de Marco Zero em fase de conclusao:

Resultados de 5 cidades prontos
Relatorio Final e Sumario Executivo apos coleta de dados na 6° cidade

Sintese dos indicadores criticos em cada cidade e para a maioria das cidades
e sintese das boas praticas

O gue sera feito com dados:

Devolutiva do Marco Zero: serdo apresentados resultados de cada cidade
para os gestores locais, com objetivo de reforcar compromisso com as
mudancas necessarias na cidade em prol do DI

Dialogo e negociacao para escolha dos indicadores criticos com quais
cidades se comprometem a fazer esforgcos para se aprimorarem

Indicadores criticos orientam preparacao das atividades de apoio técnico da
FMCSYV (oficinas e consultorias in loco)
z/
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Situacao Atual

Fatores que contribuem positivamente

: Existéncia de recursos para realizar avaliacao

: Liderancas da FMCSV comprometidas com a realizacdo da avaliacéo
- Equipe de avaliadores qualificada

Desafios

: Produzir sinteses a partir de leque tdo amplo de indicadores e extrair

informacdes da avaliacao para a orientar a tomada de decisGes em relacéo
ao Programa (correcao de rumos, ampliacao ou extincao)

: Construir indicadores de processo
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